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BAZA CONCEPTUALA

In Romania activitatea unitatilor scolare In general si activitatea manageriald in
special este reglementatd printr-o serie de legi, ordine, regulamente §i noutati.

Proiectul de dezvoltare institutionald al unitatii scolare este conceput in
conformitate cu:

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, publicatda in Monitorul Oficial al
Romaniei Partea I, nr. 18 din 10 ianuarie 2011, cu modificarile si completarile
ulterioare,

e Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie

e Managementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar.

e H.G.2192\2004 privind normele metodologice de finantare a invatamantului
preuniversitar.

e Buletinele informative ale M.E.C S

e Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar in perioada 2002-2014

e Buletine informative ale proiectului de reforma a invatdmantului preuniversitar
losifescu,S(2000).

e Programul managerial al scolii.

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar
2015.

e Programul de Guvernare 2012 — 2016 capitolul XIII. Educatie;

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolara - Scoala Gimnaziala Radovan
Adresa unitatii - Strada Calafatului nr. 44 com. Radovan, jud. Dolj,
Telefon ; 0251 /359152 , fax 0251 /359152,

E-mail scoalaradovan@yahoo.com

Localizarea geografica a scolii: - Scoala Gimnaziala Radovan este situatd la
26 km de orasul Craiova in partea sudica a judetului Dolj pe drumul european
79.

Ca unitate scolara, Scoala Gimnaziala Radovan, isi afld inceputurile incd din
1920 cand apare in arhive ca Scoala Elementara Radovan. De-a lungul timpului
a cunoscut o adevarata metamorfoza pana a ajunge in anul 1970 — Scoala cu
clasele I-VIII Radovan iar incepand cu 01.09.2012 Scoala Gimnaziala Radovan.

Prezentarea organizatiei scolare:

Scoala Gimnaziald Radovan are personalitate juridica si in componenta ei
are ca structura Gradinita cu program normal Radovan .


mailto:scoalaradovan@yahoo.com

Mediul de provenienta — rural.

In vederea desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv educativ au
fost Intreprinse urmdtoarele masuri: a fost inlocuitd vechea tamplarie cu usi
moderne si ferestre cu geam termopan, precum §i usile care permit accesul in
scoald cu usi moderne cu geam termopan, inlocuirea intregului mobilier,
remedierea defectiunilor constatate la instalatia electrica, igienizarea salilor de
clasd, a coridoarelor, au fost amenajate grupuri sanitare in incinta, s-a
modernizat locatia in care se depoziteaza laptele si cornul pentru elevi, a fost
amenajatd o bibliotecd intr-o sald de clasd, o sald de sport tot intr-o salda de
clasa, un cabinet de informatica cu mobilier nou si 15 calculatoare cu acces la
internet etc.

Au fost initiate o serie de proiecte educationale si parteneriate cu Biblioteca
Judeteana ,,T.Aman”cu Muzeul Oltenia, cu alte institutii de invatdmant din
Craiova si judet. S-au organizat activititi educative ca : Impreuni pentru
sanatate”, activitati legate de 24 lanuarie, Zilele Eminescu ,,Ziua Europei”, Ziua
Holocaustului, Ziua Francofoniei, activitdti legate de 1 Iunie.

Elevii au participat la concursuri scolare cum ar fi: ,,Dulce si corecta
zicere”,”De  ziua ta, copile”,”Sanitarii priceputi”.

Aceste activitati au dovedit cd sporesc calitatea relatillor umane si
intaresc cooperarea in actul educational. Scoala Gimnaziala Radovan isi
desfasoard  activitatea avand la  bazd legislatia oficiala (Legea
invatamantului, ordinele M.E.C., etc.) cat si regulamentul de ordine
interioara.

Pentru a raspunde cerintelor parintilor si elevilor, scoala considerd ca
initierea in folosirea calculatorului este bine sa se producd de timpuriu si in
consecintd Tncepand cu anul scolar 2012/2013 ofera in curriculum extins o ora
optional de operare PC pentru clasaa V a, a VI a, iar din anul scolar 2013/2014
acesta se face de la clasa a Il a pana la clasa a VIII a.

Corpul didactic este unul pregatit si daruit acestei meserii, posturile sunt in
majoritate ocupate de profesori si invatatori titulari;

- 4 profesori pentru invatdmantul primar,

- 1 educatoare,

- 6 profesori invatamantul gimnazial,

- 3 profesori suplinitori,

- 1 post personal auxiliar cu vechime in scoala si care 1si efectucaza

sarcinile cu competenta.

- 1 post si ¥4 personal nedidactic.

Fiind doar 3 suplinitori personalul didactic prezinta stabilitate, astfel ca se
pastreaza o continuitate a acestuia la clase.

Scoala dispune de o infrastructurd corespunzatoare parcursurilor curriculare
si extracurriculare. Scoala Gimnaziala Radovan 1si desfasoara activitatea 1n 2
localuri:

- localul I unde invata elevii din ciclul gimnazial si care dispune de 5
sdli de clasd din care 2 sali specializate fizica-chimie si biologie, un cabinet de
Informatica dotat cu calculatoare moderne. Totodata scoala are in dotare o
biblioteca cu un numar de peste 4000 volume de carti de specialitate si de
beletristica, o sald de clasa transformata in sala de sport, grupuri sanitare in



incintd. In acest local existd amenajate: un cabinet pentru director, secretariat si
0 cancelarie.

- localul Il unde invata elevii din ciclul primar si prescolar care
dispune de 3 sali de clasa, 1 sala de clasa pentru clasa pregatitoare si o sala de
clasd pentru prescolari, grupuri sanitare in incinta atat pentru elevi cat si pentru
prescolari, o cancelarie, o Incapere pentru arhiva, o incapere pentru depozitarea
laptelui si cornului.

Trasaturi caracteristice :

Populatia scolara :

Numarul de prescolari si elevi este in stagnare, astfel in anul scolar 2015/2016
avem in total 175 de prescolari si elevi.

in Gradinita Radovan 1in ultimi doi ani scolari au functionat 2 grupe
combinate de prescolari cu 58 de copii intre 3 -6 ani, dar incepand cu anul
scolar 2012/2013 datoritd scaderii populatiei scolare avem o grupa combinata
cu 28 de copii intre 3-5 ani.

Scoala Gimnaziala Radovan are la ciclul primar in anul scolar 2015/2016 un
numar de 83 de elevi, din care la clasa pregatitoare sunt 14 elevi, iar la clasele I
si a lll-a activitatea didactica se desfasoara la simultan.

In ciclul gimnazial avem in anul scolar 2015/2016 un numar de 64 elevi.

Personalul scolii:

In cadrul unititii scolare Radovan sunt 14 cadre didactice din care 11 au
statut de titular, 3 sunt suplinitori. Din cele 11 cadre didactice titulare un numar
de 5 cadre didactice au gradul didactic I, 1 cadru didactic are gradul definitiv, iar
5 cadre au gradul didactic II.

In ultimul an scolar 4 cadre didactice au avut inspectii de specialitate in
vederea obtineri gradului didactic II si a gradului didactic I Toate inspectiile au
fost finalizate cu nota maxima si calificativul “foarte bine”.

Personalul auxiliar este compus din contabilul unitatii angajat prin concurs. Pana
in prezent s-a achitat cu bine de responsabilitétile postului.

Personal nedidactic este format din ingrijitorul de la scoala si o ingrijitoare
cu un sfert de norma la gradinita comunei. Datorita lipsei de fonduri incadrarea
este sub normativ. Suntem deficitari la serviciul de paza. Am 1incercat ca
aparatura cea mai importanta, biblioteca si toate silile de clasa sa fie cat mai
securizate am ales sd punem gratii metalice atat la ferestre cat si la usi.

Personal nedidactic si didactic auxiliar a obtinut calificativul foarte bine,
fiind evaluat conform fisei postului.



Calitatea personalului didactic :

Cadrele didactice care isi desfasoard activitatea in Scoala Gimnaziala
Radovan sunt cadre didactice calificate cu performante in activitatea didactica,
avem 2 cadre didactice absolvente de master in cadrul Universitatii din Craiova
de cursuri de reconversie etc.

Avem cadre didactice absolvente a numeroase cursuri de formare si
perfectionare in specialitate si In management educational, participa la
numeroase simpozioane nationale, judetene, mese rotunde, participa cu lucrarii
stiintifice, publicatii la diferite reviste, sunt buni organizatori de diverse
activitati

Absolut toate cadrele didactice din scoald au participat si au absolvit cursul
de formare din cadrul Proiectului pentru Invatimantul Rural. Desi este un
colectiv destul de tandr toti sunt preocupati pentru Tmbundtitirea activitati
didactice si cu totii sunt inscrisi sau au absolvit o serie de cursuri organizate de
C C D DOLJ.

Pentru anul scolar 2016-2017 incadrarea cu personal se realizeaza conform
calendarului 1.S.J.

Cadrele didactice isi desfasoara activitatea pe baza principiului continuitatii
si in functie de performantele obtinute.

Personalul scolii fiind in majoritate titular se pastreaza continuitatea la clase,
cei 3 suplinitori beneficiind de asigurarea continuitatii din partea scolii. Toate
cadrele didactice fac naveta de la Craiova si in ultimi ani nu am avut
miscarii ale personalului didactic.

Comisia metodicd a invatatorilor si educatoarelor se caracterizeaza prin
seriozitate si interes deosebit. Comisiile 1si desfdsoard activitatea pe baza
planului de munca anual si a tematicii programate in fiecare semestru. Lunar se
realizeaza activitati metodice.

Comisia metodica de limba si comunicare, om si societate isi desfasoara
activitatea dupa obiectivele cadru ale limbii si literaturii romane ,limbilor
straine, istoriei si geografiei. Profesorul de limba roméana si matematica au
efectuat numeroase ore suplimentare in vederea pregatirii elevilor pentru
sustinerea examenului de Evaluare nationala.

Comisia metodicd de stiinte 1s1 desfasoara activitatea dupa un program bine
stabilit .In vederea pregatirii corespunzatoare a elevilor de la clasa a - VIlI- a au
fost organizate la nivelul scolii simuldri cu subiecte preluate din grupa testelor
publicate de Centrul National de Evaluare si examinare.

Personalul didactic este evaluat anual si periodic conform fisei postului si
prin itemi de calitate si performanta stabiliti la nivelul comisiilor metodice.

In anul scolar precedent toate cadrele didactice au obtinut calificativul foarte
bine.



Indicatori de evaluare a performantei scolare cantitativ si calitativ

Populatia scolara este alcatuitd din elevi ce provin din zona respectiva si
satele Fantanele si Tarnava. Zona este defavorizata deoarece este o zona saraca
cu multi someri si multe familii care traiesc din ajutorul social. Elevii provin, in
proportie de 50% din familii de rromi foarte sarace. Multi trdiesc in familii
dezorganizate sau in care pdrintii sunt plecati in alte localitati sau in straindtate
in cdutarea unui loc de munca si elevii raman in grija bunicilor care sunt batrani
si nu mai pot sd le asigure atentia cuvenita .

Elevii au varste cuprinse intre 3 -6 ani la ciclul prescolar, 6 - 10 ani la ciclul
primar si 14-15 la finalul ciclului gimnazial.

Rezultatele elevilor sunt la extreme, avem elevii care au reusit chiar la colegii
de prestigiu din Craiova cum este Colegiul National ,,Fratii Buzesti” si Colegiul
National ,,Stefan Odobleja “ dar si elevii care dupa absolvirea a 8 clase din
cauza saraciel au abandonat scoala. incepénd cu anul scolar trecut cand au
reaparut Scolile profesionale si Scolile de arte si meserii multi dintre absolventi
nostri S-au reorientat spre acestea. Procentul de promovabilitate la examenul de
Evaluare Nationald este apropiatd de media pe judet.

Tot din acest motiv procentul elevilor care trec mai departe la niveluri
superioare de Invatamant este destul de scazut. Nu putem vorbi de o ratd a
abandonului scolar pentru ca este extrem de mic cel mult un elev pe an, in
schimb in perioada de munci agricole se inregistreaza un numar mai mare de
absente in special la elevi care provin din familii de rromi, tot ei ridica si
probleme de comportament si disciplina

Directorul unitatii de invatamant, consiliul de administratie si comisia
dirigintilor urmaresc pe perioada anului scolar in curs pregatirea elevilor din
clasa a a-VIll-a pentru ca rezultatele la testele nationale de la sfarsitul anului
scolar sa corespunda mediei pentru admiterea in licee, iar un numar foarte mare
din acestia sa treaca cu bine pragul la colegii si licee. Profesorii diriginti
urmaresc graficul de monitorizare a pregatirii elevilor pentru performantta
precum si a celor de recupereare.

Pentru anul scolar 2015 - 2016 si in perspectiva se va analiza la nivelul
consiliului de administratie si al consililui profesoral responsabilizarea
coordonatorului de proiecte educative si a sefilor de arie curriculara pentru
eficientizarea modalitatilor de abordare a pregatirii elevilor de gimnaziu care
sustin testari nationale, se va monitoriza continuu pregatirea tuturor elevilor pe
curricula nationala.

Parintii sunt putin implicati in problemele scolii si ale copiilor lor, fapte care
se reflecta in evolutia scolard a acestora. Deoarece majoritatea parintilor nu au
cunostinte de pedagogie sau psihologia copilului, 11 revine scolii misiunea de a
propaga in randul parintilor aceste notiuni precum si cooptarea lor in vederea
cresterii randamentului scolar. Din acest punct de vedere putem spune ca
invatatorii si profesorii diriginti au depus eforturi deosebite pentru recuperarea
scolara a elevilor si eliminarea abandonului.



Nu ne-am confruntat cu incalcari ale legii si numarul de cereri de transfer este
ca sl inexistent.

Prin conditiile de care dispune, Scoala Gimnazialda Radovan, ofera
posibilitatea elevilor cu preocupari cultural sportiv—artistice si ecologice sa se
manifeste pe aceste planuri prin activitati extrascolare cu continut instructiv —
educativ. A intrat in traditia scolii ca pe data de 22 decembrie sa se organizeze
Serbarea de Craciun ,Ziua Holocaustului, Ziua Unirii, Ziua Romaniei ,Ziua
nasteri marelui poet Mihai Eminescu si tot felul de manifestari, prilej cu care
parintii si intreaga comunitate locald este prezentd. Anual se desfdasoarda in
scoala expozitii de pictura personala.

Cele mai bune creatii ale copiilor se Inrdmeaza si raman permanent in
scoald decorand holul. Existd vitrine cu miniexpozitii in care sunt prezentate
cele mai bune lucrari la abilitatii practice, traforaj si pirogravura .

Resurse materiale ale unititi scolare :

Scoala dispune de o infrastructura corespunzatoare a parcursurilor
curriculare si extracurriculare oferite tineretului studios alcatuitd din doua
corpuri de cladiri. Scoala are un teren de sport in aer liber de 6000 mp si un lot
agricol de 5 ha.

Resurse informationale: unitatea scolara dispune de toate categoriile de
mijloace de invatamant (2 TV, mijloace audio-vizuale, filme didactice, casete
audio, diapozitive) pentru toate disciplinele de invatamant prevazute in planul
cadru,precum si tehnologie informaticd: 20 calculatoare,2 laptopuri, fax, 3
mutifunctionale, 3 imprimante, 3 video — proiectoare, 2 ecrane, laser, scanner.
Avem conectare la Internet, avem amenajat un dulap pentru acordarea primului
ajutor in caz de urgentd, materialele si plansele didactice sunt in mare parte
confectionate de catre cadrele didactice .

Cele 2 cladirt sunt in stare bund la fel acoperisul, tampldria este din
termopan .Toate sdlile de clasa din cele 2 cladiri au fost dotate cu mobilier nou,
avem grupuri sanitare 1n incintd, iar incalzirea pe timpul ierni este deservita de 3
centrale termice pe lemne.

La desfasurarea optimd a orarului i mentinerea ordinii si disciplinei
vegheaza in permanentd echipa de serviciu formata din doua cadre didactice si
un elev, ambii purtdtori de ecusoane. Accesul in scoala se face doar pe o singura
intrare. Avem amenajat spatiu pentru asteptare, ecusoane pentru vizitatori si o
condicd pentru consemnarea vizitatorilor.

Scoala Gimnaziald Radovan are relatii de parteneriat cu Scoala Intorsura,
Salcuta. Perisor, cu scoli si licee din Craiova si din tard. De asemenea unitatea
scolard are relatii de colaborare cu agenti economici cum sunt: Societatea
Romano - Germana, AGROFARM; Societatea Romano — Franceza; AGRIDAN
si Ocolul Silvic Radovan.

In prezent unitatea noastra dezvolti relatii bune cu comunitatea locali
stabilind un parteneriat benefic cu Primaria si Politia. Pornind de la faptul ca



scoala trebuie sa reflecte pulsul vietii sociale s-a impus si dezvoltarea
armonioasa a legdturilor intracomunitare cu biserica incheind un parteneriat cu
aceasta si Dispensarul Medical al comunei .

Unitatea noastra dezvolta o relatie speciald cu Comitetul de parinti ai scolii
cu care are incheiat un contract de parteneriat primind un real sprijin in
solutionarea problemelor aparute. Scoala si-a propus dezvoltarea legaturilor
organismele nonguvernamentale ce promoveaza in randul tinerilor dialogul
social.

Calitatea managementului scolar :

Procesul de decizie, proiectare si planificare la nivelul comunitatii i al
scolii presupune implicarea in primul rdnd a cadrelor didactice, parintilor,
autoritatilor locale si a altor parteneri din cadrul comunitatii.

In cadrul scolii existd mai multe tipuri de formatiuni organizatorice cu
participarea cadrelor didactice, a parintilor sau a autoritatilor locale adica:
Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, Comisiile metodice, Consiliul
clasei, Consiliul parintilor pe scoala.

Formarea echipei manageriale, adica in primul rand al Consiliului de
Administratie are doua dimensiuni:
e constituirea echipei incepand cu 1 septembrie al anului scolar 2015 -2016
e formarea propriu-zisa, adica pregatirea pentru activitatea de management,
implementarea unui nou stil managerial pentru dezvoltarea unitatii noastre
scolare si cresterea prestigiului ei.

Coordonatorul de proiecte si programe se regaseste in echipa manageriala cu
responsabilitati directe pentru aplicarea propunerilor cuprinse in Planul de
Dezvoltare Institutionala .Este implicat in problematica managementului
institutional pentru realizarea itemilor de calitate in specialitate dar si pentru
curriculumul national si educatie.

Scoala noastra a avut ca principal obiectiv formarea unei echipe manageriale
performante si eficiente capabild sa identifice problemele scolii si sa stabileasca
prioritdtile, sd propund solutii, sa stabileasca strategii optime, sd ia decizii
corecte, sd anticipeze, sa initieze, sa se autoformeze continuu, sa proiecteze, sa
organizeze, sa indrume, sa coordoneze, sa evalueze si sa autoevalueze.

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu. Directorul scolii
impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in
domeniul managementului educational, au initiat §i dezvoltat activitati (relatii)
de parteneriat cu alte scoli din judet, cu comunitatea locala . Exista o colaborare
fructuoasa si cu alti manageri din exteriorul unitatii de Tnvatdmant deoarece
numai asa contribuim la dezvoltarea competentelor profesionale ,a relatiilor
interpersonale care se bazeaza pe colaborare ,deschidere si comunicare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care
cuprinde norme privind atit activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.
Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie,



i1 sprijina si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Diagnoza mediului intern si extern
al unitatii scolare

Pentru realizarea unui plan de dezvoltare sau a unui proiect cat mai riguros si
eficient este extrem de important sa fie efectuata o ,,analiza adecvata de nevoi”,
deoarece o diagnoza gresitd are drept cauze subestimarea problemelor si
supraestimarea calitatilor proprii,, la noi este bine nu trebuie sd schimbam
nimic”, fie suprasolicitarea problemelor si neglijarea resurselor si a
oportunitatilor,, nu avem de nici unele, problemele sunt mari si nu putem face
nimic pentru a le rezolva.

O diagnoza sincerd a situatiei existente este primul pas in realizarea unei bune
planificari.

Exista mai multe metode de diagnoza si analiza a nevoilor educationale ale
comunitatii, cum sunt:

I.Analiza PEST(E)

a. Politicul

In urma studiilor realizate impreund cu Directia de Muncad si Protectie
Sociald Dolj, cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, se constatd o scadere
a numadrului elevilor care vor veni in ciclul primar s1 gimnazial in
urmdtorit ani. De aceea va trebui sa iIntocmim planuri de scolarizare
realiste atit la invatimantul primar cat si gimnazial. In conditiile unui
invatamant deschis, flexibil, capabil sa se adapteze la nou si sa raspunda
cerintelor societatii.

Politica educationala aplicatd in invatdmant la nivelul scolii, avand la baza
principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste
eficientd in dezvoltarea pozitiva a activitdtii. Din fericire In urma descentralizarii
administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat rolul de principal sprijin
solicitarilor managerilor, fiind deschisd unui dialog constructiv. Totusi lipsa
unor fonduri suficiente ingreuneazd procesul educational, fondurile sunt destul
de mici, se distribuie greu si trebuie cheltuite prea repede.

b. Economicul

Fiind o scoald din mediul rural, nivelul mic al castigurilor lunare in familiile
elevilor, influenteazd negativ posibilitatea largirii bazei didactice a



invatamantului, la nivel de unitate scolard, parintii nemaifiind dispusi sd sprijine
financiar scoala.

financiare, in sustinerea factorilor implicati in reabilitarea scolilor pentru a
asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistrarii unei participdri mai active la programele europene.

c. Socialul

Densitatea populatiei scolare este in continud scadere. Statistic In scoala
noastra sunt multe cazuri de parinti someri sau care traiesc din ajutorul social,
sunt multe familii de etnie roma care migreazad foarte mult si multi cu situatii
sociale deosebite. Starea de sanatate a elevilor este In general bund iar situatia
economica a familiilor elevilor scolii este una sub medie.

Scoala are o relatie foarte bund cu parintii elevilor care 151 dau concursul in
rezolvarea diferitelor probleme educationale. Elevii nostri au participat la
diverse actiuni si manifestatii cu caracter caritabil in cadrul programului ,,Salvati
Copiii”, in vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor nevoiase, aceste
actiuni introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Un numdr de mare de elevi cu situatie materiald precara vor beneficia de
rechizite scolare gratuite si in anul scolar 2014/2015. In acest an scolar elevii
vor beneficia 1n continuare de programele guvernamentale: ,, Laptele si

cornul”,,, Euro 200",

Existenta saraciei (in multe familii), ca si a unor programe mass-media
neadecvate, generatoare de delicventa in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se asupra
contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul

Scoala este dotata cu un laborator de informatica ce contine 15 calculatoare,
astfel incepand cu anul scolar 2012-2013 elevii claselor a Va si a VI a
beneficiaza de ore — operare PC si din anul scolar 2013-2014 elevii din clasele
Il - VIII . Avem acces la Internet la toate calculatoarele din scoala

Scoala noastra este dotata cu retea de telefonie fixa, televiziune prin cablu,
acces la telefonie mobila.

1. Analiza SWOT,

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular



- planuri de Tnvatamant si programe scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.

PUNCTE SLABE

Organizarea defectoasa a CDS : - strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in
totalitate scopul acestei oferte curriculare, ci constituirea sau mentinerea
artificiala de norme didactice, elevul fiind pus in fata unei oferte educationale
neconforme cu nevoia lui de formare.

— optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei

— insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI

- CDS 1n anul scolar 2015 - 2016 ofera pe cat se poate posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate sau
specializari existente in gcoala.

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale, dezvoltarea armonioasd a
elevilor.

- oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si

contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

AMENINTARI

- insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor
st elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare ,

- baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

- gama redusa de CDS oferita de scoala poate duce la alegerea numarului minim
de ore din planul cadru si deci la o formare minimala si incompleta a elevului.

b) Resurse umane

Profesori

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100 %

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 50 %

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.)existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- exista o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd 16
comisii constituite pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora
- ponderea cadrelor didactice care utilizeaza calculatorul este de 70 %

- exista cadre didactice ce au a doua facultate sau au dubla specializare.

PUNCTE SLABE
- slaba motivare datorita salariilor mici



- slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la
aceste cursuri prin achitare de taxe

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea §i desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatdmantului.

- relatia profesor — elev, rece, distanta sau chiar neprincipiala.

OPORTUNITATI

- toate cadrele didactice sunt navetiste ,

- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor
de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii

elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile), o mai buna
relatie a celor doi factori educationali esentiali, familia si scoala.

AMENINTARI

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc.

- criza de timp a parintilor si saracia acestora datorata actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cat si In performanta scolara a elevilor

- tensiuni create involuntar intre colegi, datoritd unei politici inadecvate de
motivare i recompensare

Elevi

Puncte tari:
- ponderea elevilor cu rezultate bune este de 77,47 %
- procent de promovabilitate la Evaluarile Nationale este de 88,9 %
- dorinta elevilor de a se implica in activititi extracurriculare si chiar in
organizarea lor.

Puncte slabe:
- lipsa performantelor la anumite discipline, desi exista potential.
- existenta absenteismului la elevii din clasele terminale
- scoala este privita ca o obligativitate, nu ca pe o necesitate de formare.
- neimplicarea in viata scolii, fie cd elevii nu gasesc atractive ofertele
educationale, fie cd au alte preocupari neconforme varstei lor.



Oportunitati:
- posibilitati financiare desi reduse de stimulare a elevilor cu rezultate
exceptionale la invatatura.
- implicarea elevilor in activitati de educatie non-formala in diverse programe
educative.

- participarea la schimburile de elevi Intre scoald si alte unitati scolare

Amenintari:
- scadere demografica la nivelul tarii.
- lipsa timpului dedicat de catre unii parinti pentru educatie si pasarea
responsabilitatii totale scolii, ca factor singular al formarii tanarului.
- lipsa de perspectiva a elevului fard reusitd la invatatura, sau cu o reusitd
slaba.

C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- starea fizica a spatiilor scolare relativ bund si incadrarea in normele de igiend scolara
corespunzatoare

suntem conectati la reteaua Internet,

- avem un lot agricol de 5 ha care ne permite obtinerea unui venit extrabugetar ,
- scoala are biblioteca

- populatie scolara stabila din punct de vedere numeric.

PUNCTE SLABE

- lipsa fondurilor extrabugetare,

- materialul didactic este insuficient si depasit

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si

elevilor,
- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale
didactice precum si cele din activitatile extrabugetare sunt foarte mici.

OPORTUNITATI

- descentralizare si autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii

AMENINTARI

- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente
- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

- congstiinta morala a elevilor privind pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente .



d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai
Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile

- Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii

- dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti se realizeaza prin intermediul
serbarilor scolare si a altor activitati derulate in scoala ,

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole,

PUNCTE SLABE

- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

- legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale
adecvate sunt insuficiente s1 necoordonate

- putine activitdti desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de
activitati comune parinti — profesori - elevi

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

- interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat

- responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de
experienta

AMENINTARI

- organizarea defectoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inserarea efectelor scontate

- nivelul de educatie, sdrdacie si timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a parintilor in viata scolara

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere .

VIZIUNEA
SCOLII GIMNAZIALE RADOVAN

Scoala Gimnaziala Radovan 1si propune sa asigure si sa le garanteze
cadrul favorabil unei educatii solide tuturor elevilor indiferent de etnie si
orientare religioasa, ca vor deveni buni cetiteni, pregatiti sa-si aleaga
singuri drumul in viata, implicind in procesul de dezvoltare scolara
deopotriva factorii educationali si comunitatea locala.



MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Este de a transforma scoala intr-un furnizor de servicii educationale de
calitate, adaptate mediului socio-economic, care sa satisfaca Increderea
beneficiarilor si sd le asigure insertia socio - profesionala.

Misiunea scolii noastre este :

»dcoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie;
in opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru céativa, ci este un
drept al tuturor. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in

schimbare, formindu-le capacititi, deprinderi si competente care sa le
permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Misiunea scolii este de a demonstra ca de procesul instructiv-educativ se
pot bucura toti, asigurindu-le o educatie plurivalentd in functie de
necesitatile comunitatii,,

DEVIZA SCOLII
Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca
nu toti copiii sunt la fel.
Pornind de la aceasta deviza, scoala noastra isi propune :
crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ, atat pentru profesor cat si pentru
elevi.

- scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara de la nivelul comunei,
indiferent de religie si etnie;

- pregatirea elevilor de clasa a VIII-a astfel incat procentul de reusita la
examenul de evaluare nationala sa fie cat mai mare,

- cultivarea si dezvoltarea acelor predispozitii native ale elevilor pentru
obtinerea de rezultate deosebite atat la unele discipline cat si la unele
activitati practice,

- asigurarea pentru toti copii a unui standard de educatie corespunzatoare
varstei comparabil cu cel european ,

- formarea la elevi a capacitdti de a comunica eficient in situatii reale ,folosind

limba materna,limbile straine Insusite, limbajul informatic si cel artistic ,

cresterea increderii parintilor in activitatea desfasuratd prin popularizarea

P ERIR]

stimularea dorintei de autodepasire

Misiunea scolii este cunoscuta si asumatd de toti elevii, parintii, cadrele
didactice, comunitatea locald, agenti economici si este afisatd la vedere pentru a
fi la indemana tuturor.



OPTIUNILE STRATEGICE

Tintele strategice stabilite de scoala noastrd sunt absolut necesare pentru
dezvoltarea si existenta unitdtii scolare, ele respectd politicile si strategiile de
dezvoltare nationale, regionale si locale, sunt realizabile cu resursele existente si
previzibile, folosesc eficient sursele disponibile, conducand la cresterea calitatii
educatiei in scoald si largind accesul la educatie al copilului.

a) pentru obtinerea tintelor strategice fixate mai sus la nivelul fiecarei clase
se va monitoriza frecventa la cursuri a elevilor, iar cazurile de absenteism vor fi
analizate cu profesorii clasei si cu parintii elevilor in vederea eliminarii lor.

In domeniul ofertei curriculare se vor analiza periodic problemele specifice
aparute si se va populariza oferta scolara.

b) pentru obtinerea unor rezultate mai bune, cadrele didactice vor trebui sa
acorde o atentie deosebitd pentru pregatirea activitatii zilnice, pentru utilizarea
unui material didactic mai bogat la toate lectiile.

C) se va insista pe atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei
materiale,

d) se va pune un accent mai mare pe dezvoltarea relatiilor comunitare,

e) se vor elabora si distribui materiale de prezentare a :

- ofertei curriculare

- calificarii i prestigiului personalului didactic

- bazei materiale a scoli

- modului 1n care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii

f) adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si cerintele
beneficiarilor .

REZULTATE ASTEPTATE

Realizarea si implementarea acestui proiect de dezvoltare institutionala se
va derula in perioada 2014 - 2018. Strategia incepe la 01.09.2014, se continua in
urmatorii doi ani iar in ultimul an sunt atinse scopurile propuse, momentul
finalizarii fiind 31.08.2018

La realizarea acestui proiect contribuie toate cadrele didactice, personalul
auxiliar si nedidactic sub atenta indrumare a comitetului director: director,
Consiliul de Administratie, Consiliul pentru Curriculum.

Un rol important il au sefii comisiilor metodice si comisia dirigintilor.
Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionald sunt:

- alegerea unei echipe manageriale performante si eficiente capabild sa

identifice problemele scolii si sa stabileasca prioritétile, sa propuna solutii, sa
stabileasca strategii optime, sa fie receptiva la schimbarile sociale, sa ia decizii
corecte,

- sd anticipeze, sa intreprinda, sd initieze, sd autoformeze continuu, sa

proiecteze, sa organizeze, sa indrume, sd coordoneze, sd evalueze, sa
autoevalueze



- implementarea unui nou stil managerial pentru dezvoltarea unitatii scolare in
care ne desfasuram activitatea, cresterea prestigiului ei.

- la fiecare Inceput de an stabilirea orarului de functionare, al elevilor, al
cadrelor didactice, al personalului auxiliar si personalului nedidactic, precum si
componenta Consiliului de Administratie, a comisiilor metodice si pe probleme
etc.

- evaluarea periodica a realizarilor si nerealizarilor raportandu-ne la tintele
strategice deja asumate si remedierea nerealizarilor semnalate, atat in
activitatea manageriala cat si in activitatile instructiv-educative.

- discutarea cu Intreg colectivul a tintelor strategice deja realizate si a celor mai
putin reusite.

Rolul si responsabilitatea majora revine managerului unitatii scolare, acesta
este secondat de cadrele didactice, ele sunt cele care asigura procesul instructiv
educativ, comunitatea locald ca ordonator de credite si parinti direct interesati de
bunul mers si de calitatea procesului de educatie.

Abordarile strategice-principalele categorii de resurse necesare

e Financiare
- intocmirea unui buget de cheltuieli cat mai real si riguros pentru obtinerea
unor fonduri marite de la Consiliul Local.
- realizarea de proiecte cu finantare extrabugetara: proiecte de granturi, fonduri
structurale.
- obtinerea unor noi fonduri extrabugetare din: sponsorizari, donatii, precum si
din activitati realizate in scoala (expozitie cu vanzare de produse realizate de
elevi, tombole)

e Materiale
- realizarea unei sali de sport moderne..
- modernizarea salilor de clasa, a sdli de la gradinita, inlocuirea instalatiilor
sanitare si realizarea de materiale didactice
- imbunatatirea randamentului centralei termice prin achizitionarea unei pompe
suplimentare

e Umane
- perfectionarea a cat mai multe cadre didactice.
- ridicarea nivelului educativ in randul elevilor nostri.
- perfectionarea personalului didactic auxiliar si nedidactic.

e Detimp
- realizarea unei sali de sport moderne 3 ani.
- modernizarea salilor de clasa, a sali de la gradinita, inlocuirea instalatiilor
sanitare si realizarea de materiale didactice 6 luni.
- imbunatatirea randamentului centralei termice prin achizitionarea unei pompe
suplimentare 1 an.

e De informatie



- dezvoltarea informarii realizatd prin intermediul mediei locale.
- informare prin intermediul ghidurilor de dezvoltare scolara prin programele de
granturi si fonduri structurale.
- informare prin intermediul ISJ si CCD Dol;.
e De expertiza
- persoanele abilitate din ISJ, Primdrie pentru indrumarea in realizarea acestor
tipuri de proiecte.
- experti contabilii pentru realizarea cat mai riguroasa a bugetelor de cheltuieli.
- experti constructori pentru supravegherea constructiilor.
e De experienta
- formarea a cdt mai multe cadre ale scolii pentru a putea fi implicate in
realizarea acestor proiecte.
- stimularea parintilor si a Consiliului Local in vederea realizarii obiectivelor
propuse.
- colaborarea cu alte institutii care au implementat deja genul acesta de proiecte.
e De autoritate
- o0 conducere capabila sa gestioneze realizarea tintelor propuse.
- sectorul contabilitate performant.
- implicarea judicioasd a ISJ Dolj si a MECS.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul anual de dezvoltare reprezinta mijlocul prin care vor fi atinse tintele
strategice, este conceput si realizat pe termen scurt - pana la un an. Planul este
organizat pe programe, care la randul lor, cuprind activitati concrete. Proiectul
de dezvoltare scolara reprezinta intentiile noastre legate de viitorul scolii si al
comunitatii, aceste intentii vor fi realizate prin programe si activitati concrete,
suma acestor programe si activitati concrete reprezinta planul anual de
dezvoltare. Acest plan se intocmeste, la Inceputul fiecarui an scolar, pentru anul
scolar respectiv.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea PDI - ului presupune analiza indicatorilor de performanta
stabiliti prin proiectare care trebuie urmariti. Scopul fundamental al existentei
oricarui proiect de dezvoltare a scolii si oricarui plan anual de dezvoltare este
cresterea calitatii educatiei oferitd de fiecare unitate scolara.

Evaluarea PDI — ului este actiunea finala ce consta in coroborarea
rezultatelor, verificarilor anterioare ale progresului si formularea pe baza lor a
unei concluzii finale. Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele
aplicate pentru stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate
si corectarea rezultatelor in sensul dorit. Asigurarea calitatii nu este o
responsabilitate exclusivd a scolii. Intreaga comunitate este responsabila,
impreund cu scoala, de calitatea educatiei si trebuie sa participe la sistemul de
asigurarea a calitatii.



Sistemul de management si de asigurare a calitatii are drept principald
functie orientarea dezvoltarii scolare in directia cresterii calitatii educatiei
oferitda membrilor comunitatii §1 comunitatii in ansamblul ei.

Director,
Prof. Anghel Florina



